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« Serions-nous donc condamnés a l'intelligence individuelle et a l'incapacité
collective ?

Les grands enjeux de I'humanité ne sont pas la faim, la pauvreté, le
développement durable, la paix, la santé, I|'éducation, [|'économie, les
ressources naturelles... mais notre capacité a élaborer de nouvelles
organisations capables de les résoudre. Notre enjeu principal est l'intelligence
collective ».

Jean Francgois Noubel - L'intelligence collective, révolution invisible

Quand mettons nous véritablement en ceuvre nos aptitudes sociales a la
collaboration et au soutien mutuel ?

Dans quels lieux, quelles organisations trouvons-nous a la fois de la chaleur
humaine, la conscience de l'intérét collectif, la générosité et la capacité a étre
efficaces et compétitifs dans la complexité et I'incertitude ?

Que mettons-nous en ceuvre pour sortir des recettes toutes faites et créer le
futur que nous souhaitons ?

Faut-il changer d’organisation ? Muscler le systéme d’information ? Améliorer le
processus de gestion de la performance, le systeme qualité, la détection des
talents, la formation des managers ? Mettre I'accent sur les jeunes, les seniors,
la diversité, la gestion du stress, I’'éthique, le développement durable ?...

C'est I'un des aspects bénéfiques de la « crise » : la juxtaposition d’initiatives
fragmentées, généralement issues d‘une représentation analytique et
scientifique du travail a pris un sérieux coup de vieux. Ou plus exactement, elle
n‘est pas a méme de nous faire changer de niveau logique, de nous conduire
vers les nouveaux systémes de gouvernance et d’organisation dont nous avons
besoin pour faire face a la complexité des défis a relever.

Aujourd'hui, la question centrale est comment pouvons-nous concrétement, les
uns les autres, augmenter notre intelligence collective dans notre vie sociale,
citoyenne et professionnelle ?

Une premiére réponse : d‘abord disposer d’un lieu ressource ou refaire
I'apprentissage de relations authentiques et s'initier a la pratique de
I'intelligence collective ; c’est la vocation des Cycles de co-développement
Mut'UAIL.
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